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Leder af bgrnehaven Myretuen

Som leder af Myretuen bliver du en del af en politisk styret organisation og medlem af et team
af decentrale ledere, der i taet samarbejde med sektorledelsen er med til at definere Lolland
Kommunes dagtilbud, hvad angdr sdvel indhold som drift, organisering og den fortsatte
udvikling af omradet.

Myretuen er en veldrevet daginstitution i Holeby med bgrnehave samt den tilknyttede
Skovbgrnehave ‘Skoven’, som er populaer og internationalt anerkendt for sit ude- og
bgrnemiljg. I alt er der op til ca. 55 bgrnehavebgrn og i alt 11 medarbejdere.

Myretuen er i dag en del af Holeby Landsbyordning, men skolen er besluttet lukket fra 1.
august 2024. P& baggrund af beslutningen om, at bgrnehaven overgar til at veere en
selvstaendig institution, sl8s stillingen op som dagtilbudsleder (decentral lederstilling).

Politisk behandles aktuelt en sag om indfgrelse af souschefer i dagtilbud. Safremt sagen
fremmes, vil der i Myretuen veere et ledelsesteam bestdende af dig og en souschef.

Myretuen er én af i alt 13 institutioner, hvoraf de 4 institutioner i dag er den del af en
landsbyordning og de gvrige 9 er selvstaendige daginstitutioner i byerne. Myretuen hgrer under
sektor for Skole og Dagtilbud i Lolland Kommune, og dagtilbudslederen refererer til
sektorchefen for Skole og Dagtilbud.

Strukturen pa skole- og dagtilbudsomradet

Den nuveerende struktur pd skole- og dagtilbudsomradet er fra 2019 og indebaerer 2
dagtilbudsomrader, 4 landsbyordninger, 4 byskoler, en specialskole, Lolland International
School samt Ungdomsskolen. Herunder findes en stab, der ledes af sektorens souschef, og
som understgtter sektoren, bl.a. med 2 dagtilbudskonsulenter. Som naevnt er denne struktur
andret 1. januar 2023, sdledes at de 2 dagtilbudsomrader er nedlagt og der oprettes 9
selvstaendige daginstitutioner og en dagplejeenhed. Organisationen hviler dog fortsat pa de
principper, som blev fastlagt i 2019. Herefter ser organisationen saledes ud:
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Ledelsesmaessige kompetencer og forventninger

Som dagtilbudsleder er du decentral leder. Du har dermed selvstaendig budgetansvar og -
kompetence samt selvstaendigt personaleansvar.

Du har ansvar for at lede opad mod sektorchefen, udad mod gvrige decentrale ledere og nedad
til sin medarbejdere, samt bidrage til samarbejde pa tveers af det samlede dagtilbudsomrade i
hele Lolland Kommune.

Som decentral leder har du ogsd ansvaret for, at din chef er opdateret pd den seneste
udvikling og udfordringer inden for dit fag-faglige omrade, sa der pd den made skabes en
sammenhangskraft mellem ledelsesniveauerne i forhold til at kunne agere i relation til
direktion og det politiske niveau.

Dagtilbudsomradet i Lolland Kommune er inde i en positiv udvikling og har en ngglerolle pa det
det samlede bgrneomrade og i kommunens overordnede plan- og udviklingsstrategi med
malsaetningen om at skabe en staerk naeste generation. Det bliver et vigtigt fokusomrade for
den nye decentrale leder at fortsatte indsatsen for yderligere at udvikle den paedagogiske
praksis og ggre et velfungerende dagtilbud endnu bedre. Som led heri anses et steerkt
samarbejde med det gvrige dagtilbud, herunder den nye dagplejeenhed, samt med PPR,
Sektoren for Bgrn, Unge og Familie og ikke mindst skolerne for helt afggrende. Opgaven med



at sikre gode overgange fra hjem til vuggestue, fra dagpleje til bgrnehave og fra bgrnehave til
skole er en nggleopgave for den samlede sektor.

Der er for nylig etableret et staerkt, eksternt tilsyn med institutionerne, som skal bygge bro
mellem kontrol og udvikling og bidrager med vaesentlige data, som kan styrke lederens
praksis.

Som led i fortsat at gge kvaliteten i dagtilbuddet ligger naturligvis saerligt at videreudvikle den
paedagogiske praksis. Med dagtilbudsreformen samt kommunens dagtilbudsstrategi og
tilsynskoncept er baren sat hgjt for den psedagogiske praksis.
Vi forventer hertil, at du som leder:

e er med til at teenke opgavelgsningen ind i en stgrre helhed.

e indgadr i tveergdende arbejdsgrupper/projekter.

e har fokus pa udvikling af kerneopgaven.

e udviser tillid gennem uddelegering af ansvar og opgaver, og fglger op pa
uddelegeringer pa en konstruktiv made.

e tydeligggr rammer for medindflydelse og inviterer til samarbejde og feedback. Handler
nar der er problemer og via ledelse sikrer den Igbende dialog.

e er ops@ggende i forhold til forventningsafstemning, roller og ansvar med din chef om
styring, budget og ressourceanvendelse.

Ledelsesmaessigt ansvar

Det overordnede ansvar for enhedens samlede opgavelgsning er placeret hos dig. Du har det
overordnede ansvar for organisationen, gkonomien, fagligheden, bestyrelsen, MED-udvalg,
mv.

Den politisk vedtagne dagtilbudsstrategi og et tilhgrende tilsynskoncept, som indebaerer
uvildigt tilsyn, saetter generelt baren for Lolland Kommunes dagtilbud hgjt. Sammen med
lovgivningen, herunder dagtilbudsreformen, er det omdrejningspunktet for din opgave.

Du leder medarbejdere

Du stdr i spidsen for et personale, der sammen med dig skal realisere kerneopgaven inden for
de mal, rammer og forventninger, der falger af lovgivning, politisk vedtagne strategier,
koncernprojekter, osv.

Du har ansvar for, at medarbejderne har en klar fzlles forstaelse af opgaven/udfordringerne,
har klare roller, og at der er et godt og udviklende arbejdsmiljg.

Du skal bade uddelegere og fglge op, og skal udvise tillid til dine medarbejdere og vice versa.
Enhver leder i Lolland Kommune forventes at vaere i stand til at samarbejde op/ned i
ledelseskaeden i gensidig nysgerrighed, respekt og abenhed. Lederskab og falgeskab er
hinandens forudsaetninger.

Du har en staerk faglighed



Du har et solidt kendskab til 0-6-8rsomradet. Som decentral leder tager du ansvaret pa dig og
dygtigggr dig inden for det, du har ansvaret for. Det geelder lovgivning, den nyeste udvikling,
nationale tendenser og muligheder, og det geelder hverdagens forskellige udfordringer.

Du er udviklingsorienteret og har vedvarende fokus pa forbedring af kerneopgaven i
samarbejde med dine medarbejderne, MED og bestyrelsen. Du udvikler organisationens evne
til at Igse opgaverne - ogsa i foranderlig fremtid. Du seetter retning pa organisationens
udvikling og du ggr det pa en made, sd det giver mening for organisationen.

Du har en vaesentlig opgave i at ‘lede opad’ og bruge din faglighed ind i den feelles
strategiudvikling via mgder, projekter, arbejdsgrupper, osv. Her far du indflydelse pa den
prioritering og den procesplanlaegning, der sikrer, at politikker og strategier bliver
implementeret i dybden. Til gengaeld for denne indflydelse har du en forpligtelse til loyalt at
forfolge faelles aftalte mal og levere resultater ift. feelles strategier, folge faelles aftalte
processkridt, samt kommunikere afstemt ift. faellesskabet.

Du ggr dig hele tiden klogere pd praksis ved at veere teet pa dit ledelsesteam og den faglige
praksis, lytte til de input, der kommer herfra og veere i dialog om, hvilke lgsningsmuligheder,
der kunne vaere de mest relevante set fra den paadagogiske praksis. Denne viden leverer du
opad i organisationen og ad den vej er du oversaetter af praksisperspektivet, sa det kan
omsaettes til mere overordnede, tvaergdende strategier og indsatser.

I dette samarbejde er du i stand til at veksle mellem perspektiverne, s& du bade kan se
opgaven ud fra egen enheds perspektiv og du kan reflektere din viden ind i et tveergdende
perspektiv for det samlede skole og dagtilbudsomrade i Lolland Kommune.

Den decentrale leder er samarbejdende

Som decentral leder er du en holdspiller, og du har blik for bade spillerne, linjedommeren og
hjeelpetraeneren. Som leder er du altid genstand for iagttagelse, vurdering, fortzllinger,
fortolkninger, projiceringer — det er en del af jobbet. Du forstar, at interessenthdndtering er
vigtig - pa alle niveauer. Du er tilgaengelig for feedback, dialog og gode rad og skaber en
kultur omkring dig, hvor andre ggr det samme.

Du leder aktivt opad og investerer tillid i relationen til sektorchefen i tryg forventning om, at
sektorchefen professionelt balancerer krav og understgttelse.

Som leder i Lolland Kommune er du advokat for den samlede kommunale organisation. Du
handterer interessemodsaetninger og balancerer hensyn. Du benytter dig aktivt af hele
organisationen og er vedholdende og modig i din sggen efter lgsninger. Du lader ikke
problemerne samle stgv i et hjgrne, men opsgger ledelseskolleger i organisationen for at finde
Igsninger, som er gangbare for flertallet.

Den decentrale leder arbejder med egen ledelsesudvikling

Alle decentrale ledere arbejder aktivt med at udvikle sin egen ledelse. Du indgar i kollegiale
sammenhange, hvor du skal videreudvikle din egen ledelse gennem sparring og feedback fra
andre.



Styringsmaessige og organisatoriske forhold

Lolland Kommune har ca. 40.000 indbyggere og ca. 3.500 medarbejdere.
Lolland Kommune ledes af en direktion, som bestar af en kommunaldirektgr og to direktgrer.

Direktionen som overordnet, strategisk direktion, har hovedfokus pa:

e Den strategiske udvikling
e Den overordnede betjening af kommunens stdende udvalg
¢ Kommunens generelle organisations- og ledelsesudvikling

Lolland Kommunes organisation best8r foruden direktionen aktuelt af 10 sektorer, inklusiv ca.
38 decentrale enheder. Sektorerne bist8s af de tvargdende sektorer, der understatter
direktion, chefer og ledere i deres arbejde med gkonomi, udvikling, HR, IT, Indkgb samt
juridiske forhold.

Se i gvrigt Lolland Kommunes hjemmeside www.lolland.dk
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